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Prezentáció: Kiadott controlling témában.  

Oktatási cél: A tantárgy célja egyrészt, hogy a megismertesse a hallgatókat a vezetői 
számvitel fontosságával, másrészt cél, hogy a hallgatók megismerjék a stratégiai és operatív 
controlling azon eszközöinek tárházát, melyek egy szervezet számára lehetőséget nyújtanak a 
hatékony működésre és támogatást nyújtanak a stratégiai döntések meghozatalához. A 
hallgatók képesek lesznek az elérhető vállalati célok megfogalmazására, valamint e célok 
teljesítését biztosító módszertani és technikai apparátus mozgósítására. Megismerteti a 
controlling koncepcionális keretét és elméleti alapjait, módszereit, hátterét és az eljárásokat. 
Esettanulmányokon és gyakorlati mutatószámrendszereken keresztül segíti a controlling 
filozófia adaptálását. A hallgatók képessé válnak a cégek éves beszámolójának elemzésére, 
valamint a költségek elemzésére is és ezáltal következtetések levonására, melyek segítik a 
vállalati tervezés folyamatát.  

Ismeretanyag leírása: 

A controlling fogalma, a controlling rendszer elemei. A controlling szervezet kialakítása, a 
controller típusai. A vezetésorientált költségszámítás, költségek fogalma és osztályozása, a 
kalkuláció fogalma, fajtái és módszerei, ÁKFN struktúra elemzése, likviditás tervezés. 
Standard költségszámítás. A tervezés fogalma és követelményrendszere, terv-tény eltérés 
vizsgálat. A beruházás-gazdaságossági vizsgálatok, statikus és dinamikus módszerek. A 
controlling információs rendszer kialakítása, mutatók szerepe a controllingban. A controlling 
rendszer kiépítésének magasabb. A controlling számára fontos vezetői számvitel értelmezése. 
A vállalati éves beszámoló elemzése. A Mérleg és az eredménykimutatás vagyoni, pénzügyi 
és jövedelmezőségi elemzése. Hatékonyságelemzés. Logisztikai controlling fogalma és 
feladatai. Logisztikai teljesítmény és költség. 
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